
존경하는 (주)플래티어 주주 여러분.  

플래티어 대표이사 이상훈 입니다.  

2021년 8월 상장 이후 첫 주주서한을  주주 여러분에게  드리게 되었습니다.   

대표이사로서 첫 주주서한임에도 불구하고, 주주 여러분에게 우선 송구하다는 말씀부터 드려

야 할 것 같습니다. 

 

지난 2024년은 상장 이후 가장 어려운 한 해였습니다. 내수 부진과 전방시장의 IT 투자 위축

은 매출과 영업이익의 하락으로 이어졌습니다. 이로 인해 기업의 시장경쟁력 및 성장잠재력

에 대한 의심과 우려를 초래했습니다. 이 모든 책임은 대표이사를 비롯한 경영진에게 있으며, 

이를 깊이 반성하고 있습니다.  

 

주주 여러분,  2025년에 저를 포함한 플래티어의 경영진은  실적부진을 조속히 해소하고, 중

장기적인 경쟁력과 성장잠재력을 증명하기 위한 성과를 만들어내기 위한 노력을 치열하게 해 

나갈  것을 약속 드립니다.  

현재 저희가 처한 위기를 극복해 나가면서, 반드시 주주 여러분의 기대를 성과로 만들어내는 

기업으로 자리 매김 하겠습니다.  

 

현재 국내외 경제 환경은 여전히 불확실성이 크고 도전적인 상황입니다. 국내 경기 둔화, 미

국의 보호무역주의 정책, 그리고 국내 정치적 리스크가 주요 위협 요인으로 작용하고 있습니

다.  

이러한 환경에서도 저희 기업은 기존 핵심사업 영역에서 지속적인 성과를 창출 해 나감과 동

시에 , 상장 이후 지속되어온 AI와 디지털플랫폼 솔루션에 대한 연구개발 투자를 기반으로 

새로운 미래성장동력을 발굴하고, 이를 사업화로 추진하고 있습니다. 

 

모든 임직원들의 치열한 노력의 결과로, 2025년 1분기가 완료되지 않은 시점이지만 기존 핵

심사업 영역에서 신규수주가 이어지면서, 이미 전년도 실적을 초과하는 성과를 보여주고 있

습니다.  

또한 올해 생성형AI를 기반으로 한 신규 사업이 본격화되면서 해당 사업의 검증 사업과 본 

사업 등의 수주가 진행되고 있으며, 관련 사업의 성과가 본격화 되는 한해가 될 것으로 예상

합니다. 이미 연관제품의 출시와 동시에 올해 1분기 자동차/패션/인테리어/가구 등 주요 기

업들을 고객사로 확보하면서 시장의 긍정적인 반응을 이끌어내고 있으며, 향후 저희 기업의 

미래 성장 엔진이 될 것으로 판단됩니다.  

아울러 어려운 경영환경에서도 지속적으로 성장을 유지해 온 디지털전환 영역은 4월 새로운 

제품의 출시를 준비 중에 있으며, 이를 기반으로 더욱 성장을 가속화할 것으로 기대합니다.  



 

주주 여러분, 플래티어의 근원적인 경쟁력은 다른 무엇보다도 AI와 DX 기술력에 있습니다.  

어려운 기업환경 속에서도 플래티어는 근원적인 경쟁력 강화를 위한 연구개발에 있어 어떠한 

타협도 하지 않을 것입니다.   

그리고 변화하는 시장환경에 맟춘 전략적 접근과 조직 관리 개선을 통해서 사업적 성과 역시 

빠르게 개선해 나갈 계획입니다.  

 

마지막으로 많은 주주 여러분께 우려를 드렸던 소송과 관련해 큰 진전이 있음을 알려드립니

다. 올해 초, 1년여 간 진행되었던 소송의 쟁점과 관련된 한국소프트웨어감정평가학회 감정결

과가 나왔습니다. 이 결과는 주요 쟁점으로 다루어진 8개의 감정사항 모두에서 저희 기업에 

긍정적인 판정을 받았으며, 이를 바탕으로 조만간 법원에서 결론이 내려질 것으로 기대하고 

있습니다. 

 

2025년, 국내외적인 불확실성이 가중되는 상황으로 인해 여러 변수가 있을 수 있지만, 플래

티어가 위기를 극복하고 성장을 해 나갈 수 있도록 적극적인 지지와 격려를 보내주시기 부탁 

드립니다.  

주주 여러분의 가정에 건강과 행복이 늘 함께 하기를 기원합니다.  

감사합니다.  

 

㈜ 플래티어 

대표이사 이상훈 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

To Our Shareholders, 

As CEO of Plateer, I am writing to you with a sense of profound responsibility and 

unwavering commitment to our company's future. While this marks our inaugural 

shareholder letter since our August 2021 IPO, I must begin by addressing the challenges 

we've faced head-on. 

 

The fiscal year 2024 presented unprecedented difficulties for Plateer. Macroeconomic 

headwinds, including domestic market contraction and reduced IT investment across our 

target sectors, adversely impacted our revenue and operating profit. I acknowledge that 

these results have raised legitimate concerns regarding our market competitiveness and 

growth trajectory. As CEO, I assume full accountability for our performance and assure 

you that we are rigorously analyzing and addressing these issues. 

 

Looking ahead to 2025, our management team and I are resolutely focused on swiftly 

addressing our underperformance and restoring profitability. We are committed to 

reinforcing our core competencies in AI and Digital Platform Solution technologies, areas 

where Plateer has historically excelled. Additionally, we are accelerating the 

commercialization of our R&D investments in AI and digital platform solutions, 

positioning Plateer at the forefront of emerging market opportunities. 

 

Despite a challenging macroeconomic outlook, I am encouraged by early indicators of 

our strategic pivot. Our Q1 2025 order book has already surpassed FY2024 levels, driven 

by renewed traction in our core business segments. Moreover, our generative AI 

initiatives are gaining significant market validation, with pilot projects and full-scale 

implementations underway across automotive, fashion, and interior design verticals. 

 

We remain steadfast in our commitment to R&D excellence, viewing it as the 

cornerstone of Plateer's long-term value creation. Concurrently, we are optimizing our 

organizational structure and go-to-market strategies to enhance operational efficiency 

and market responsiveness. 



 

Finally, I am pleased to share significant progress regarding the lawsuit that has been a 

concern for many of our shareholders. In early January, after more than a year of 

evaluations, the Korea Software Assessment and Valuation Society issued its findings on 

the key issues of the litigation. The results were highly favorable to our company, with 

positive conclusions on all eight critical points. Based on this outcome, we anticipate a 

court decision in the near future, bringing resolution to this matter and reducing 

uncertainties for our shareholders. 

 

As we navigate through the heightened uncertainties both domestically and 

internationally in 2025, we recognize the multitude of variables that may come into play. 

However, we remain steadfast in our commitment to overcoming these challenges and 

driving sustained growth. Your continued support and encouragement are invaluable as 

we strive to steer Plateer through these turbulent times and emerge stronger than ever 

 

Sincerely, 

Sanghoon Lee 

Chief Executive Officer 

Plateer Co., Ltd. 

 


